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Consorcio Publico Intermunicipal do Centro Noroeste do Parand — CICENOP
CNPJ: 01.178.931/0001-47
Municipio Sede: Cianorte — Parana

Presidente: Marco Antdnio Franzato

Secretaria Executiva: Fabiana Gomes Ferreira Macedo

1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdao tem como finalidade apresentar, de forma clara,
objetiva e transparente, as agoes administrativas, técnicas, operacionais e institucionais
desenvolvidas pelo Consoércio Publico Intermunicipal do Centro Noroeste do Parand —

CICENOP, no exercicio de 2025.

O documento atende aos principios da administragdo publica, em especial os da
legalidade, publicidade, eficiéncia e transparéncia, servindo como instrumento de

prestagao de contas aos municipios consorciados, aos 6rgaos de controle e a sociedade.

As informagdes aqui consolidadas tém como base o Estatuto Social do CICENOP,
o Plano de A¢do Conjunta de Interesse Comum — PLACIC 2025, resolucdes internas e

registros contabeis e administrativos do Consorcio.
2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

CICENOP - consorcio publico intermunicipal do Centro Noroeste do Parana
constituido nos termos da Lei Federal n® 11.107/2005 e do Decreto n® 6.017/2007, com a
finalidade de promover a cooperagdo entre os municipios consorciados, visando o
planejamento, a gestdo compartilhada e a execucdo de acdes e servigos de interesse

comum, especialmente na area da satude publica.
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2.1 Municipios Consorciados

Conforme disposto em seu Estatuto Social, integram o CICENOP os seguintes

municipios pertencentes a 13* Regional de Saude do Estado do Parana.

* Cianorte

» Japura

» Jussara

* Sdo Tomé

* Sao Manoel do Parana
 Indiandpolis

* Guaporema

* Rondon

* Tuneiras do Oeste
» Tapejara

* Cidade Gaticha

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional do CICENOP ¢ composta pelos seguintes 6rgaos:
3.1 Conselho Diretor

Orgdo méximo de deliberagdo do Consorcio, composto pelos prefeitos dos
municipios consorciados, responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas,

aprovacao de planos, programas e deliberagdes institucionais.
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3.2 Conselho Fiscal

Responsavel pela fiscalizagdo da gestdo contdbil, financeira, orcamentaria e

patrimonial do Consoércio, emitindo pareceres sobre as contas e relatdrios apresentados.
3.3 Secretdaria Executiva

Orgdo responsavel pela coordenagio administrativa, financeira, técnica e
operacional do CICENOP, exercendo papel central na execugdo das decisdes do Conselho

Diretor e na articulacdo com os municipios consorciados.
3.4 Estrutura Administrativa e Técnica

A estrutura administrativa do CICENOP compreende setores e equipes voltadas a
gestdo de pessoas, contratos, planejamento, controle interno, apoio técnico aos

municipios e operacionalizagdo dos servigos ofertados.
4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PLACIC 2025

As agdes desenvolvidas pelo CICENOP no exercicio de 2025 estiveram alinhadas
as metas e prioridades estabelecidas no Plano de A¢ao Conjunta de Interesse Comum —

PLACIC 2025, aprovado pela Resolugao n° 089/2024.

4.1 Metas e Prioridades
* Manutengdo da estrutura administrativa e operacional do CICENOP;
» Gestao e valorizagao dos recursos humanos;
» Fortalecimento das agdes do SUSAF;

» Implantacdo e operacionalizagdo do Ambulatério Médico de Especialidades —

AME,;

» Criagao e estrutura¢ao do Centro de Distribuicao de Insumos;
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* Manutencdo e ampliagdo do Centro de Especialidades Odontologicas — CEQO;

» Formalizacao de convénios e parcerias institucionais;
* (Gestao de contratos e sistemas informatizados;
* Apoio técnico aos municipios consorciados em programas de satude publica;

» Constitui¢do de reserva de contingéncia.

5. ACOES E SERVICOS DESENVOLVIDOS EM 2025

5.1 Servigcos Ofertados pelo CICENOP

O CICENOP desempenha papel essencial na organizagdo, fortalecimento e
ampliacdo da assisténcia a saude da populacdo dos onze municipios consorciados,
atuando de forma regionalizada, integrada e comprometida com a qualidade dos servigos
ofertados. Sua atuagdo esta fundamentada nos principios do Sistema Unico de Saude
(SUS), promovendo acesso qualificado, atendimento humanizado e otimizacdo dos
recursos publicos, de modo a assegurar maior eficiéncia na prestacdo dos servigos
especializados a populacao regional.

O CICENOP busca atender as demandas assistenciais dos municipios
consorciados de maneira resolutiva e organizada, contemplando atendimentos médicos
especializados, servigos de apoio diagnostico e terapéutico, assisténcia multiprofissional
e atendimento odontoldgico especializado. O trabalho desenvolvido permite ampliar o
acesso da populagdo aos servigos de média complexidade, reduzindo deslocamentos
longos, fortalecendo a regionalizagdo da satde e proporcionando maior agilidade nos

encaminhamentos realizados pelas equipes da atencdo basica.

No ambito da assisténcia odontoldgica especializada, o Consoércio oferta servigos
por meio do Centro de Especialidades Odontolégicas (CEO), ponto estratégico na
consolidacao da politica publica de satide bucal. Isso permite que municipios de menor
porte tenham acesso a procedimentos especializados sem a necessidade de manutengdo

individual de estruturas complexas, promovendo a racionalizagdo dos custos e maior
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efetividade na utilizagdo dos recursos publicos. O CEO disponibiliza atendimento em

diversas especialidades, como endodontia (tratamento de canal), periodontia
especializada, cirurgia oral menor, diagndstico bucal com énfase na prevencao e detec¢ao
precoce do cancer de boca, além de assisténcia a pacientes com necessidades especiais,

assegurando atendimento humanizado e adequado as especificidades de cada usuadrio.

Além de contribuir para a promog¢ao da saude bucal, o servigo especializado
fortalece as a¢des preventivas e educativas, proporcionando melhores condigdes de saude
a populacdo e reduzindo a necessidade de tratamentos de maior complexidade no futuro.
A atuagdo integrada entre atengdo basica e atengdo especializada permite maior
continuidade do cuidado e melhora significativa dos indicadores de satide bucal nos

municipios consorciados.

No que se refere ao Ambulatério Médico de Especialidades (AME), o Consoércio
disponibiliza atualmente 21 especialidades médicas, garantindo atendimento
especializado em diversas areas da saude e ampliando a integralidade da assisténcia aos
usuarios do sistema publico. Os atendimentos sdo realizados por profissionais
qualificados, possibilitando diagnostico precoce, acompanhamento clinico especializado
e definicdo de condutas terapéuticas adequadas as necessidades de cada paciente. A
atuacilo do AME representa importante instrumento de apoio aos municipios
consorciados, especialmente no fortalecimento da rede de atengdo especializada,
reduzindo filas de espera, descentralizando servigos e promovendo maior resolutividade
assistencial. O atendimento especializado ofertado contribui diretamente para a melhoria
da qualidade de vida da populagdo, garantindo acesso mais agil e eficiente aos servigos

de saude.

O Consoércio também mantém uma ampla rede de prestadores credenciados,
contando atualmente com aproximadamente 350 credenciamentos ativos entre
profissionais, clinicas, laboratorios e estabelecimentos especializados. Essa estrutura
fortalece a rede regional de assisténcia a satde e assegura a continuidade da oferta de
servicos em diferentes areas, ampliando a capacidade de atendimento e proporcionando

maior cobertura assistencial aos municipios integrantes do consoércio.
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Com uma média aproximada de 300 atendimentos didrios, o Consorcio reafirma

diariamente seu compromisso com a prestacdo de servigos de satide de forma eficiente,
organizada e humanizada. O volume expressivo de atendimentos evidencia a relevancia
institucional do Consorcio para a populagdo regional, bem como sua capacidade técnica

e administrativa na condu¢ao das agdes assistenciais.

Além das acdes assistenciais ja consolidadas, o Consorcio mantém convénio com
o Governo do Estado do Parand por meio do Programa QualiCIS, uma iniciativa
estratégica voltada a qualificacdio da Atencdo Ambulatorial Especializada e ao
fortalecimento da Rede de Atencdo a Saude. O programa representa um importante
instrumento de apoio a organizagao dos fluxos assistenciais e a implementacao de linhas
de cuidado prioritarias definidas pela Secretaria de Estado da Satde do Parand, sendo
elas: a Linha de Cuidado Materno, Linha de Cuidado da Crianga, Linha de Cuidado da
Pessoa Idosa, Linha de Cuidado em Saude Mental, além das linhas relacionadas a
Hipertensao Arterial Sist€émica e ao Diabetes Mellitus. Essas linhas de cuidado tém como
finalidade promover assisténcia integral, continua e articulada, considerando as

necessidades especificas de cada perfil populacional.

As atividades executadas no contexto do programa envolvem atendimento
multiprofissional, estratificagdo de risco, monitoramento continuo dos pacientes,
acompanhamento compartilhado entre as equipes da atencao bésica e especializada, além
da implementacdo de protocolos clinicos e assistenciais que possibilitam maior
resolutividade e efetividade no cuidado em saude. A integragdo entre os diferentes niveis
de atencdo fortalece a continuidade do cuidado e contribui para a redugdo de
complicacdes relacionadas as condigdes cronicas de saude, promovendo melhoria dos
indicadores assistenciais € maior qualidade de vida aos usuérios do sistema publico de
saude. O trabalho desenvolvido também favorece a qualificagdo permanente das equipes

de satde e o aprimoramento dos processos assistenciais € administrativos.

Agoes desenvolvidas

e Exames complementares: No rol de exames ofertados, o CICENOP
disponibiliza por meio de seus prestadores de servigos credenciados além de

exames laboratoriais uma ampla gama de exames diagnosticos contemplando
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desde raio-X e ressonancias magnéticas até angiotomografias especificas,

garantindo atendimento integral e diagndsticos precisos.
e Cirurgias eletivas: Realiza a intermediacdo de cirurgias eletivas em algumas
especialidades, proporcionando maior agilidade no processo de liberagao

das AlH’s e organizacao das filas por critério clinico e pactuagdo municipal.

Assisténcia farmacéutica especializada:

» Dispensagdo de medicamentos para HIV;

» Oferta e controle dos medicamentos para hepatites virais, tuberculose e

hanseniase, conforme protocolos do Ministério da Satde;

» Suporte técnico permanente as equipes municipais nos programas de HIV/AIDS,
hepatites, tuberculose e hanseniase, garantindo atualizagdo e uniformidade no

cuidado.
Atenc¢do em saude bucal especializada — CEO Regional:

Por meio da gestao do Centro de Especialidades Odontologicas (CEO), o CICENOP:

» Atende pacientes com necessidades especiais, com equipe especializada.
» Oferece tratamento em todas as especialidades odontologicas, como endodontia,
periodontia, cirurgia oral menor, protese dentaria e atendimento a pessoas com

necessidades especiais.

* Mais de 173 proteses dentdrias sdo ofertadas mensalmente, devolvendo funcao

mastigatdria, autoestima e qualidade de vida a populacdo dos 11 municipios.
Cuidado aos pacientes ostomizados:

O CICENOP também presta atendimento aos pacientes ostomizados dos
municipios consorciados, garantindo a continuidade e a qualidade do cuidado. Realiza a
dispensac¢do regular de bolsas de ostomia as secretarias de satde, assegurando o
fornecimento adequado dos insumos essenciais. Além disso, sempre que solicitado,
disponibiliza avaliagdo especializada com profissional capacitada em estomaterapia, que
orienta os pacientes quanto a adaptagdo das bolsas, cuidados com a higiene, preven¢ao de
complicacdes e praticas de autocuidado, promovendo conforto, autonomia e qualidade de

vida.
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Cuidado aos pacientes de ortese e protese:

O CICENOP exerce papel fundamental na intermediacdo e dispensacdo de Orteses
e proteses aos municipios consorciados, contribuindo diretamente para a mobilidade,
reabilitagdo e inclusdo social dos pacientes. Entre os itens disponibilizados estdo cadeiras
de rodas convencionais e¢ motorizadas, proteses de membros inferiores, muletas,
andadores e outros dispositivos ortopédicos, conforme a necessidade clinica de cada
usuario. Essa atuagcdo visa garantir que os pacientes com limitagdes funcionais
decorrentes de comorbidades ou condi¢des cronicas tenham acesso aos recursos

necessarios para a readaptacdo a vida diaria com autonomia e dignidade.

Cuidado aos pacientes Reabilitacio Motora/Mental

O CICENOP oferece atendimento de fisioterapia e fonoaudiologia por meio de
clinicas credenciadas. Entre os servigos disponibilizados no ambito da fisioterapia temos
hidroterapia, fisioterapia neuroldgica, fisioterapia isso-stretching, dentre outras, ha
atendimento especializado para gestantes, com foco na preparacao e auxilio ao trabalho
de parto normal, promovendo mais conforto, seguranca e bem-estar durante a gestacao e
o parto. Quanto a fonoaudiologia, além dos atendimentos de prevencao e exames clinicos,
nosso consorcio oferece a reabilitacdo auditiva através da liberagdo de aparelhos

auditivos.

Cuidado aos pacientes TEA

O CICENOP também disponibiliza atendimento psicossocial especializado,
direcionado a criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), contando com equipe
multidisciplinar composta por neuropediatra, psicologos, terapeuta ocupacional,
musicista, psicomotricista e neuropedagogos, visando promover desenvolvimento,

acolhimento e qualidade de vida aos pacientes e suas familias.

Cuidado aos pacientes que necessitam de Atendimento Fora de seu Domicilio
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O CICENOP conta ainda com servico especializado de hospedagem destinado aos

pacientes que necessitam de atendimento de alta complexidade fora da nossa
microrregido. A casa de apoio, assim chamada, oferece além da hospedagem, alimentacao
(café da manha, almogo e jantar), transporte do paciente a Clinicas e Hospitais e
acolhimento, proporcionando mais seguranga e suporte aos pacientes durante o periodo

de tratamento.

Integracgdo, suporte técnico e regionalizacdo:

O CICENOP promove articulagdo constante com as secretarias municipais de

saude, oferecendo:

* Apoio técnico e capacitagdes para os profissionais locais.
» Implantacido e monitoramento das linhas de cuidado.

» Estruturagdo de fluxos de atendimento conforme a complexidade dos casos.

Além disso, o consércio atua na gestdo regional da atencdo especializada,
fortalecendo a politica de regionalizagdo do SUS, promovendo eficiéncia na alocacao de

recursos e garantindo equidade no acesso aos servicos de satde.
Compromisso com a saude publica de qualidade:

A atuagdo do CICENOP reflete o compromisso com uma satude publica efetiva,
acessivel, humanizada e de exceléncia, sendo referéncia na atengdo secundaria para os
municipios que o compdem. Ao integrar agoes de diferentes areas da saude e apoiar
tecnicamente os municipios, o consorcio reafirma sua missao de cuidar das pessoas com

qualidade, responsabilidade e respeito.

Dados quantitativos dos atendimentos em saude, anos 2023; 2024 ¢ 2025:
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5.2 Apoio Técnico e Institucional aos Municipios

Durante o exercicio de 2025, o CICENOP atuou de forma continua no apoio
técnico aos municipios consorciados, oferecendo suporte na organizacdo de fluxos
assistenciais, padronizacao de procedimentos, orientacdao técnica, acompanhamento de

programas de saude publica e fortalecimento da gestdo municipal do SUS.
5.3 Gestdo Participativa e Articulagdo Institucional

O Consorcio participou ativamente de reunides técnicas, institucionais e
intergovernamentais, promovendo a integragdo entre os municipios, 6rgaos estaduais,
conselhos de satde e demais parceiros institucionais, fortalecendo a regionalizagdo e a

cooperacdo interfederativa.
6. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A gestdo de pessoas no CICENOP esteve pautada na valorizagdo profissional, na
capacitacdo continua e na organizagdo eficiente das equipes, visando assegurar a
qualidade dos servigos prestados e o cumprimento das normativas legais e éticas

aplicaveis.

Foram desenvolvidas agdes de planejamento de capacitagdes, organizagdo de
escalas, acompanhamento de desempenho e apoio técnico as equipes assistenciais e

administrativas.
7. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A execucdo financeira do CICENOP no exercicio de 2025 observou
rigorosamente as normas legais, os principios da responsabilidade fiscal e as diretrizes

aprovadas no PLACIC (Res. N°089/2024) e Or¢amento (Res. N°090/2024).
7.1 ORCAMENTO

RECEITAS DE CAPITAL:
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As Receitas do orgamento geral do CICENOP - Consoércio Publico Intermunicipal do

Centro Noroeste do Parana, decorrera da arrecadacao tributaria, patrimonial, servigos pu-
blicos prestados pela entidade e vinculados e sua finalidade estatutaria, transferéncias
Correntes e outras fontes de receitas correntes e de capital, na forma da legislagdo em

vigor e de acordo com os seguintes desdobramentos:

Transferéncias de Capital 0,00

Soma da Receita de Capital 0,00

TOTAL DAS RECEITAS 38.000.000,00
RECEITAS CORRENTES:

Receita Tributada 5.000,00

Receita Patrimonial 10.000,00

Transferéncias Correntes 37.955.000,00

Outras Receitas Correntes 30.000,00

Soma da Receita Corrente 38.000.000,00

As Despesas do orcamento geral do CICENOP - Consorcio Publico Intermunicipal do
Centro Noroeste do Parand, serdo realizadas segundo as discriminagdes previstas na le-

gislagdo em vigor.

DESPESA POR ORGAOS COM RECURSOS DO TESOURO E DE OUTRAS

FONTES:

TOTAL

02 - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO 36.620.000,00
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99 - RESERVA DE CONTIGENCIA 380.000,00

TOTAL DAS DESPESAS 38.000.000,00

8. CONTROLE INTERNO, TRANSPARENCIA E
CONFORMIDADE LEGAL

O CICENOP manteve mecanismos de controle interno, acompanhamento de
contratos, fiscalizagdo de servigos terceirizados e observancia as legislagdes vigentes,

garantindo a regularidade dos atos administrativos e a transparéncia da gestdo publica.
9. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento institucional do CICENOP,
pela ampliagcdo das acdes de cooperacdo intermunicipal e pela consolidacdo de uma

gestdo orientada para resultados, eficiéncia e responsabilidade publica.

O Consorcio reafirma seu compromisso com a melhoria continua dos servigos
prestados, com o apoio técnico aos municipios consorciados € com a promoc¢ao de uma
gestdo publica integrada, transparente e voltada as reais necessidades da populacdo da

regido Centro Noroeste do Parana.
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